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BAKGRUND

Lerums komumun (kommunen) genomfor en upphandling av tjénster for
rekeytering av chefer och specialister samt £5r .k, executive search, dnr
K.S14.724. Upphandlingen genomférs i form av frenklat forfarande och
omfattar tva fristhende delar, tjansteomridena A och B. Del A avser rekry-
tering av chefer och specialister inom kommunen, exklusive chefer i
hégsta ledningen. Del B, executive search, avser rekrytering av bl.a. kom-
mundirektér/kommunchef och sektorchef/forvaltningschef. T forfragnings-
underlaget anges att anbud kan limnas pé ett eller bida tjénsteomridena A

och B och att varje tjinsteomréade utvirderas for sig.

Kommunen meddelade. tilldelningsbeslut den 16 december 2014. Ay till-
delningsbeslutet frampar att kommunen i upphandlingens bida delar avsdg
att teckna kontrakt med annan anbudsgivare in Vega HR AB (bolaget).
Det framgir ocksa att bolagets anbud inte utvirderats avseende pris och
kvalitet med anledning av att anbudet inte bedémdes uppfylla det upp-
stallda skall-kravet pa referenser som skulle visa tillecklig erfarenhet av
rekrytering inom offentlig verksamhet. Vidare framgar av tilldelningsbe-
slutet att sammanlagt tva leverantdrer limnat anbud i upphandlingens del
A och tre i del B.

YRKANDEN, M.M.
Vad bolaget yrkar och anfor

Bolaget yrkar att forvalningsratten ska besluta att upphandlingen ska goras
om och anfor sammanfattoingsvis foljande.

K.ommunens forfarande vid upphandlingen stér i strid med de upphand-
lingsrittsliga principerna om proportionalitet, likabehandling och transpa-
rens. Kommunen har diskvalificerat bolaget frin deltagande i upphand-

lingen med motiveringen att bolaget i sitt anbud inte angett tillréckligt an-
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tal referenser frén offentlig sektor. Bolaget gor gillande att kravet avseende
referenser frin offentlig sektor #ir starkt konkurrensbegréinsande och strider
mot principerna om likabehandling och proportionalitet, De i ftfrignings-
underlaget angivna utviirderingskriterierna &r s4 otydliga att det inte gfr att
utliisa vad som ska tillmétas betydelse vid utvirderingen och inte heller
vilken pofing som kommer att erhéllas. Vidare 4r kravet avseende referen-
ser fran offentlig sektor alltfor otydligt med hinsyn till den konkurrensbe-
grinsande effekt det har, Forfrdgningsunderlaget och utvirderingsmodellen

strider mot kravet pa transparens.

De orimligt hga skall-kraven, tillsammans med vérderingen av poéing i de
otydliga utviirderingsformlema och kommunens avgérande mdjlighet att
kunna péverka podngs#ttningen genom squektiva bedémningar, &r grund
for bolagets anstkan. Om bolagets anbud inte hade férkastats hade bolaget
tilidelats kontrakt i upphandlingen eftersom dess anbud hade lagsta priset.
Bolaget har dérmed lidit, eller riskerar &tminstone att lida, skada av kom-

mumens dvertridelser av bestimmelserna 1 LOU.

Kommunen har i firfrigningsunderlaget punkten 2.5 stillt krav enligt £51-
jande:
Anbudsgivaren ska visa sin erfarenhet genom att inge referensuppdrag. Uppdragen ska

avse uppdrag som #r likvéirdiga det som upphandlas och avse uppdrag for externa kunder
inom de tjénsteomraden som omfattas av anbudet.

Kommunen forbehdller sig réitten att beddma om angivna uppdrag #r likviirdiga och att
kontakta referenserna for att kontrollera att ldmnade uppgifter #r korrekta.

Fyra referenser ska anges fot vardera angiven konsult av genomfbrda rekryteringar inom
de tjansteomriden som anbud ges for och inom offentlig sektor mader de 3 senaste dren
framn till 2014-09-30, Referensuppdragen ska vara utfords av de konsnlter som presenteras
for uppdraget.

Kommunen har inte f8ljt upphandlingsreglerna s att den fria konkwrren-
sens fordelar kommer det offentliga titl del. T upphandlingen har bolaget
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och dvriga professionella anbudsgivare pa den svenska marknaden lidit
skada p.g.a. att kommunen. stillt oproportionerligt hoga skall-krav avse-
ende referenser, vilka dessutom inte pd ndgot klart séit kan utrdna o an-
budsgivaren 4r kvalificerad att leverera i tid, till rétt pris, med profession-
alitet och med kvalitet for att uppna exceptionellt bra kund- och kandidat-
upplevelse. Konkurrensen har satts ur spel vilket medfort att i stort sett alla
(frutom tva stycken kvalificerade anbud av tre) av marknadens 4 787 (en-
ligt Gula sidorna) aktdrer valt att inte delta i upphandlingen.

Férutom att det viktigaste skall-kravet, fyra referenser frén offentligt styrt
organ per konsult, endast nimns en géng, insmuget i en nigot diffus me-
ning, vilket medfor att forfragningsunderlaget aven héir brister i transpa-
rens, vill bolaget frimst ifragasatta skall-kravet och dess betydelse for be-
domningen av kvalificerad anbudsgivare. Rekryteringsprocessens vitala
innehall och utférandet av densamma &r likviirdigt oavsett funktion och
uppdragsgivare. Bolaget dir dvertygat om att professionella rekryteringsfo-
retag som har resutser och kundfokus, men inte erfarenheten av rekryte-
ringsuppdrag frdn uppdragsgivare inom offentligt styrda organ, garanterat
kan leverera kvalificerade kandidater som motsvarar kraven inom en of-
fentligt styrd organisation. Bolaget har konsulter med &ver 15 &rs erfaren.-
het av uppdrag dar forutssttningama &r av motsvarande slag som vid rekry-
tering till ett politiskt styrt organ.

Kravet pa fyra referenser frén offentlig sektor géller per konsult och per
rekryteringsomrade, vilket innebér ett skall-krav pa 8 referenser per kon-
sult orm det dr samuna konsulter f5r bida rekryteringsomrddena. Totalt
alltsh 16 referenser per anbudsgivande fSretag om man lémpar anbud pd
bada omridena. For att rittfirdiga detta skall-krav har kommunen inga
som helst krav pa resultat.

Det uppstillda kravet pa referenser frin offentlig sektor 4r oproportioner-

ligt och diskriminetar motsvarande referenser frin rekryteringar av mot-
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svarande befattningar hos uppdragsgivare inom privat naringsliv. Skall-
kravet &r sdledes diskriminerande fr anbudsgivare som kan erbjuda pro-
fessionella rekryterings- och searchtjinster och som exempelvis kan upp-
visa referenser inom motsvarande befattningar frén privata uppdragsgivare
som har Gver 200 anstéillda eller mer.

Bolaget anser ocks att den av kommunen tillimpade modellen for utvar-
dering av anbuden stér i strid med principetna om likabehandling, transpa-
rens och proportionalitet. Utviirderingskriterierna #r sa otydligt utformade
att det inte &r majligt att utlédsa vad som ska tillmitas betydelse vid utvér-
deringen samt vilken po#ng som kommer att erhillas. Anbudsgivarna sak-
nar dirfor forutsitiningar for att kunna beddma vad som kriivs for att
lamna ett konkurrenskraftigt bud.

Kommunens instéllning i malet

Kommunen anser att bolagets ans6kan ska avslis och anfdr i hyvudsak
fSljande. Ingen av de grundliggande principerna har triitts for nér genom
kommunens krav avseende antalet referenser, Kravet ir proportionerligt
och underlaget 4r transparent sé till vida att den omsorgsfulle anbudsgiva-
ren inte kan missftrstd att kravet giiller fyra stycken referenser per konsult
och att samtliga dessa referenser ska r8ra uppdrag genomforda i offentlig

sektor,

Kommunen har medvetet valt att inte uppstélla utbildningskrav eller krav
avseende erfarenhet inom yrket motsvarande en viss lingd. Detta dé rekry-
teringskonsulter ofta har vitt skild utbildningsbakgrind och komununen har
inte velat utesluta konsulter som inte uppfyller olika krav pd utbildning
eller tid 1 yrket. Det enda krav som har uppstéllts med avseende pd kompe-
tens dr sdledes att de tvi konsulter som erbjuds ska ha genomfort fyra upp-
drag var, riktade till offentlig sektor under de tre senaste &ren (for respek-
tive tjanstekategori som anbudsgivaren lmnar bud inom). Kravet syftar till
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att skerstdlla att de konsulter som kommunen upphandlar har den erfaren-
het som kommunen anser 4r nddvindig for att uppdraget ska kunna utforas
tillfredsstéliande.

For att uppdragen ska kunna genomforas i enlighet med kommunens in-
tentioner har kommunen beddmt att konsulterna behdver ha erfarenhet av
att arbeta med den typ av uppdrag som kommunen efterfragar, dvs. rekry-
tering av chefer och specialister inom offentlig sektor. Med grund i ovan
némnda svarighet att formulera kompetenskrav som inte har en uteslutande
effekt, har kommunen funnit att ldmpligaste séittet att bedéma om konsul-
terna &r tillréckligt erfarna for att kunna genomfora tinkta uppdrag 8t att
stilla ﬁpp kvalificeringskrav avseende ett visst antal wppdrag som ska ha
genomforts. Kommunen har vidare bedémi att det & nddvéndigt att dessa
uppdrag har genomforts i offentlig verksamhet, detta di rekryteringskon-
sulten méste kunna fSrstd uppdraget.

Det #r kommunens &vertygelse och erfarenhet att om man har arbetat med
rekrytering till offentlig sektor s4 férstar man i stérre man vad uppdraget
handlar om och har siledes littare att hitta rétt kandidater. Kommunen har
gjort bedémningen att foir just den hér tjinstens utférande viger en referens
avseende uppdrag utforda i offentlig verksamhet tyngre 4n motsvarande
uppdrag i det privata néringslivet. Konununen forutséitter visserligen att en
rekryteringskonsult 1aser pd och analyserar kundens bransch, men det gar
inte att bortse frén att praktisk erfarenhet véger tyngre 4n teoretisk kunskap
om en viss bransch. Det ér av stor vikt att rekryteraren kan lisa kandidaten
och avgdra om. denne har forsticlse f8r att man arbetat mot en folkvald,
icke professionell styrelse, vilket inte éir fallet i naringslivet,

En yttetligare anledning till att kommunen har krivt att varje konsult ska
kunna redovisa fyra genomférda rekryteringsuppdrag i offentlig sektor &r
att en konsult som har genomfort flera uppdrag i offentlig sektor har ett
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st&rre kontaktndt 1 branschen. Ett lyckat search-uppdrag bygger p att kon-

sulten har kiinnedom om — och nétverk inom — den offentliga sektorn,

Fyra uppdrag inom offentlig sektor pa tre &r 4r definitivt inte ett opropor-
tionerligt krav om man aktivt arbetar inom branschen. Ett uppdrag tar ca
tvé manader och utgdr inte heltidssysselsittning, En rekryteringskonsult
som arbetar heltid med rekryteringar bor, 13gt riknat, Atminstone kunna
genomfora 12 uppdrag per & men sannolikt uppemot 20, det innebir mel-
Ian 36 och 60 uppdrag pa tre 4r, Det torde knappast vara oproportionerligt
att uppstilla ett krav om fyra utfrda uppdrag i offentlig sektor med hinsyn
till hur liten del av det totala antalet uppdrag per konsult det utgér under en
tredrsperiod.

Kommunen har svart att se ait forfrigningsunderlaget brustit 1 transparens
betraffande det aktuella skall-kravet. Kravet hade inte kunnat anges tydli-
gare, vilket framgér av punkten 2.5. Det hor till ocksé till den omsorgsfulle
anbudsgivarens skyldigheter att nogsamt lisa igenom forfrégningsunderla-
get samt kontrollera att anbudet it komplett och att det uppfyller de stéllda
kraven i forfragningsunderlaget. Att bolaget har missat detta kan komwau-

nen inte lastas for,

Bolaget har anfort att det forekommer bristeriven i utvérderingsmodellens
konstruktion samt en sammanblandning av kvalificerings- och utvérde-
ringsfasen. En anbudsgivare som. inte uppfyller kvalificeringskraven kan
dock inte lida skada p.g.a. eventuella brister i utviirderingenmodellen. Bo-
laget har ritteligen uteslutits ur upphandlingen d4 foretaget inte uppfyller
samtliga kvalificeringskrav. Bolaget kan allts3 inte lida skada p.g.a. utvir-

deringsmodellens utformning,
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SKALEN FOR FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE
Tillampliga bestdmmelser

Efter ans6kan frin en leverantor som anser sig ha lidit eller kunna komma
att lida skada far allmién forvaltningsdomstol verprdva
1. enupphandling, och
2. giltigheten av ett avtal som har slutits mellan en upphandlande
myndighet och en leverantor (16 kap. 4 § LOU).

Om den upphandlande myndigheten har brutit mot de grundléggande prin-
ciperna i 1 kap. 9 § eller nigon annan bestimmelse i denna lag och detta
har medfort att leverantéren har lidit skada eller kan koama att lida skada,
ska rétten besluta att upphandlingen ska gtras om eller att den far avslutas
frst sedan réttelse har gjorts (16 kap. 6 § LOU).

Upphandiande myndigheter ska behandla leveranttrer pé ett likvirdigt och
icke-diskriminerande sétt samt genomfora upphandlingar pa ett Gppet sétt.
Vid upphandlingar ska vidare principerna om msesidigt etkinnande och
proportionalitet 1akttas (1 kap. 9 § LOU).

Forvaltningsrdtiens beddmning

Forvaltningsritten har i mélet att préva om skél finng att ingripa mot upp-
handlingen p4 de grunder som bolaget dberopat. Som framgér av 16 kap.
6 § LOU it en grundldggande forutstittning for ett sddant ingripande att
bolaget lidit eller kan komma att lida skada till f6ljd av kommunens forfa-
ringssatt i upphandlingen. Det ér bolaget som ska visa att skadekravet i
bestammelsen 4r uppfyllt.

Férvaltningsratten konstaterar inledningsvis att det 4r ostridigt i méalet att
bolagets anbud inte f5r nagon del av upphandlingen uppfyller det upp-
stillda skall-kravet pa fyra referenser frin nppdrag inom offentlig verk-
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samhet per erbjuden konsult. Nagon provning av om kommunen borde ha
utvirderat bolagets anbud avseende pris och kvalitet ska darmed inte gbras
i malet.

Bolaget har gjort gillande dels att skall-kravet var otydligt presenterat och
darfoér broét mot den grundliggande principen om transperéns, dels att kra-
vet brot mot den grundlsigpande principen om proportionalitet. Bolaget
anser att kravet var oproportionerligt dels dérfor att det utstdngde merpar-
ten av i Svrigt kvalificerade rekryteringskonsulter pi marknaden fran att
delta i upphandlingen, dels dérfor att det inte hade nagon betydelse for be-
démmingen av om anbudsgivare kunde leverera tjanster med godtagbar
kvalitet. Som en foljd av att detta anser bolaget ocksé att kravet strider mot

den. grundliggande principen om likabehandling.

Det stér klart att bolaget i vart fall riskerat att lida skada p.g.a. kommunens
firfarande, om det aktuella skall-kravet pé det séitt som bolaget got gil-
lande kan anses sté 1 strid med de grundldggande upphandlingsréttsliga
principerna. Frégan\i malet iir siledes i forsta hand om det framkommit att
skall-kravet till utformning och innehall har sddana brister frdn upphand-
lingsrittslig synpunkt.

Frigan om transparens
Bolaget har anfort att det aktvella skall-kravet endast nimns en ging i for-

fragningsunderlaget och 4r “insmuget i en nagot diffus mening”. Bolaget
har inte nirmare redogjort for pa vilket sitt kravet skulle vara otydligt for-

mulerat eller pA annat sétt svartolkat.

Det mu diskuterade skall-kravet i forfragningsunderlaget presenteras iett
stirskilt avsnitt pd ungefér en halv sida under rubriken 2.5. Referens. Av-
smittet dr placerat 1 den del av forfrigningsunderlaget som beskriver vilka
krav som stills p& potentiella anbudsgivare. Huvudrubriken fér den delen
av forfrigningsunderlaget & 2. KRAV PA ANBUDSGIVAREN.
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Forvaliningstitten anger att det aktuella skall-kravet 1 forfragningsunderla-
get anges i ett relevant samﬁmnhang som it tydligt markerat med littbe-
gripliga rubriker. Inte heller kan skall-kravets innebdrd anses vara redovi-
sad pé ett otydligt eller missvisande sitt. Enligt forvaltningsréttens uppfatt-
ning strider inte skall-kravet i nfgot av de avseenden som bolaget gjort

| giillande mot den grundliggande principen om transparens.

Frigan om proportionalitet

Det ligger i sakens natur att det & den upphandlande myndigheten som
avgér vilken vara eller tjanst ;som myndigheten har behov av och som den
dnskar upphandla. Av detta f8ljer att myndigheten ocksa har en tdmligen
lingtgdende ritt att bestimma vilka krav som ska stéllas pé fSremélet for
upphandlingen for att varan eller tjénsten ska tillgodose det behov som
foranlett upphandlingen, Detsamma géller krav pd den leverantdr som ska
utfora den tjinst som upphandlas, 1 synnerhet om det finns anledning att
stiilla hga kvalitetskrav pé tj#nstens utférande. Kraven far dock inte strida
mot den grundliggande principen om proportionalitet i 1 kap. 9 § LOU.

Principen om proportionalitet innebar att de krav som stélls i upphand-
lingsforfarandet méste st i rimlig proportion till de mal som efterstrivas
med upphandlingen, Alltfor lingtgdende krav som inte har en tydlig och
affirsméssig koppling till kontraktsféremalet kan strida mot proportiona-
litetsprincipen (jfr Helena Rosén Andersson, m.fl. Lagen om offentlig upp-
handling, en kommentar, m.fl. Visby 2013, 5. 84),

Enligt forvaltningsrittens uppfattning far bedémningen av om ett skall-
krav pé viss erfarenhet av en viss tjlinst 4 oproportionerligt géras fran fall
till fall. Utgangen #r beroende dels p4 den efterfragade tjfinstens art, dels p4
det aktuella skall-kravets utformning. Ju mer kvalificerad och specifik
tjansten &r desto storre utrymme torde finnas for att utforma skall-krav som
ocksA kan utesluta vissa potentiella anbudsgivare.
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I det aktuella fallet #r det friiga om tjdnster som har stor betydelse for
kommunens vetksamhet och stiller hoga krav pd den leverantdr som ska
anlitas. Det uppstillda skall-kravet har en klar anknytning till foremalet fér
upphandlingen. Enligt forvaltningsritten mening saknas det anledning att
ifrigasitta kommunens uppfatining att férutséttningarna for lyckad rekry-
tering av chefer inom offentlig forvaltning i viss mén skiljer sig fran forut-
stittningarna vid rekrytering till den privata sektorn. Ett skall-krav pd viss
erfarenhet frén rekrytering av chefer inom offentlig seltor kan dérmed inte
per definition anses vara ett ovidkommande, konkurrensbegransande krav i
en upphandling av det aktuella slaget. I den meningen strider inte skall-
kravet mot den grundliggande principen om proportionélitet,

Frégan blir 44 om skall-kravet kan anses vara oproportionerligt 1 den me-
ningen att det &r onddigt langtgéende och dérmed konkwirensbegrinsande.
Som framgétt innebir skall-kravet att vatje erbjuden konsult ska ha erfa-
renhet av minst fyra liknande rekryteringsuppdrag inom offentlig sektor
under de tre senaste dren, Kommunen har i sitt ytirande oemotsagt antagit
att en rekryteringskonsult under tre &r normalt utfr dtminstone mellan 36
och 60 rekryteringsuppdrag. Mot den bakgrunden kan inte ett krav pé att
konsulten under samma tidsrymd ska har genomfort fyra liknande uppdrag
anses vara séirskilt lingtgdende och déirmed inte heller onddigt konkurrens-

begransande.

Forvaltningsrétten antecknar i detta sammanhang dven att kommunens
upphandling 5 uppdelad i tvé delar och att leverantdrer har kunnat limna
anbud enbart i en av delarna, Det sanamanlagda antalet referenser som ska
limnas av leverantdr som limnar anbud i upphandlingens bada delar sak-
nar dérfor betydelse for beddmningen av skall-kravets konkurrensbegréin-

sande effekt och proportionalitet.
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Sammantaget anser forvaltningsritten att det aktuella skall-kravet inte stri-
der mot den grundliggande principen om proportionalitet, Dirmed strider

kommunens fotfaringssitt inte heller mot principen om likabehandling.

Modellen for utvérdering

Bolaget har ocksé anfort att den modell fir utvérderingen av limnade an-
bud som redavisas i forfrigningsunderlaget &r s& otydligt att det inte gar att
utlisa vad som ska tillmétas betydelse vid utvirderingen. Bolaget far dér-
med antas gdra gillande att det inte haft mojlighet att utforma ett konkur-
renskrafiigt anbud.

Som framgatt ovan uppfyller bolagets anbud inte de i upphandlingen
stillda skall-kraven. Kommunen har siledes redan p.g.a. av den omstéin-
digheten saknat anledning att utvirdera bolagets anbud avseende pris och
kvalitet. Bolaget har déirmed inte lidit skada och kan heller inte komma ait
lida skada p.g.a. eventuella brister i utvirderingsmodellens utformning.
Detta giller oavsett om modellen kan anses uppfylla kravet p transparens
eller inte. Eventuella brister 1 den anvinda utvarderingsmodellen kan

foljaktligen inte utgora grund for ett ingripande enligt 16 kap. 6 § LOU.

Sammanfatining
Mot bakgrund av det ovan sagda anser fSrvaltningsrétten att bolaget inte

visat att kommunens forfarande i upphandlingen strider mot de grundlig-

gande principerna i 1 kap. 9 § LOU. Skél for ingripande enligt 16 kap. 6 §
samma lag har siledes inte framkommit. Bolagets anstkan ska darfor av-

slés.

R MAN OVERKLAGAR, s bilaga 1 (DV 3109/1 B LOU)
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Marianne Lindén
Rédman
Foredragande jutist i malet har varit Per Olofsson.
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SveriGEs DOMSTOLAR

HUR MAN OVERKLAGAR - PROVNINGSTILLSTAND

sk skriva tifl Krmmzedition i GHicborg,
Skrivelsen ska dock skickas clles Emnas 41l
forvaliningsrater.
Overklagandet ska ba koxmit in €1t
fanwhnhgsﬁmuinnmt:veckntfuindmﬂng
d2 Klaganden fick del av beshutet. Om beghoict
har toeddchts vid en muntlig fshandiing, clles
det vid. en sidsn forhandling har angetts nar
beshztet komoaer att meddelas, ska dock

& h2 kommit in inom tre veckor

. ﬁindmdagdomsm]msb:shitmndddadﬁ.

Tiden $6r Gverklagandet fr offotlig part ks

Om sista dagen fx Sverklagandet infaller pa
lﬁrdag.ssndzgeﬂtthdgdzg.midsommmfmn,
¥ dlmngi:snﬂnnﬁckudttattskﬁvdsm
komtner in pistz yardag. ’
Fﬁraﬂeﬁﬁvuﬂagﬂndcskahmaﬁsuppi
hatwmarraten fordras att prévad A
sordddss. Kemmarrfitten Jimnar
p:ﬁvniugSﬁUsﬁndum
1. det fiuns anicdoing att betvivla
rkfighetzn 2v det shot som
fﬁmﬂhﬁngsﬂmhuknmnﬁttﬂ],

2. detinte oten st sidant flstind
meddelas gir att bedfma ditighcten av
det shit som Frvalningssitten har
koromit till,

3. detzr avvildt for ledning av
- i AllEmpmiasen att Sverklagand
prowas av hogre siit, clles

4. det annas fons sypwerliga skal att prova
Gverdagendet.

Ompr&vningSﬁllsﬁndintnmcddahssﬁ:
78 ingerd besht fast. Detar darfor
wiktipt atr det Klart och tydigs fratogie av
Gverklagandet i kammarritten varfor toan
mﬁaﬁp:&wingsﬂhﬁﬂdbﬁtmdddﬁ.

skrivelsen med Sverklagande ska innehalla

1. Klagandems persos-/ organisationenumoart,
postadress, c-postadsess och tinfonmmmes

1 bostaden och mohiltelcfor. Adzess och
telefopnnintrer 1 Hagzadens arbetsplats
skz ocksd aapes samt eventucll aomen adress
dir klaganden kan nds for delptoning, Om,
dessa uppgifter hax limpats tidigare 1 milet —
och om de fortficandn 3y akinedla — behfver
dc inte nppges igen. O Kaganden anlitar
ombnd, ska ombodets namn, postadress, -
postadress, telefonnummer til} arbetzplateen
och mobiltel~fonnuramer anpes. Ot sigon
peson- eller adressupppift Fndos, ska
andringen utzn dobjsmil zomélas 11
katnyparriten.

2 den dom/beshat som Gvetldagas raed

milrmmet samt dagen 55¢ hesintet,

3. de skl som Kagamden anger ill sthd fr en
begimn om provningstillstind,

4. den indging av Hrvaliningsrittens
domy/beshut: som, Maganden vill 4 4l stind,

5. de bevis som Kaganden vl dbetopa och vad
‘han/hon vill styrka med vatje sirskilt bevis.

Adrassen fill forvaltningsritien famedicav
dotoen/beshaet.

T msl om Gregprivning enligt lagen (2007:1091)
om offentfis upphandling eller lagen (2007:1092)
umupphnndhng' inom oncidena vatten, ey,
tiden o Grerklagande av rittens dom eller
beshnt har Bopt vt § de flesta £ G avial shatas
nir i dagar har gitt £chn def att rithen avpjort
soilct cller upphivt cit: intetimistiskt beshat. 1
issz Fall fir avtsl shrtas crnedethart. Eit

G av mattens avgbrande S inin
privas seden avisl har shatire. Fullstandig
inforcpafion fans 116 kepiflet i de ovan angivoa
Ligarna.

Bchiver Ni flex upplysningar om har man
Gvetklagar kan Ni vinda Br 4l
forvaltaingsritten.
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